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第一部分 通城县环境卫生管理局概况

一、主要职能

（一）负责城区街道清扫保洁、街道护栏清洗、牛皮癣清理和

城乡生活垃圾收集运输处理监管及检查考核工作；

（二）负责城区建筑垃圾处置的管理和审批；

（三）负责城区环卫设施规划和管理工作；

（四）负责全县从事生活垃圾经营性垃圾清扫、收集、运输处

理服务的审批；

（五）按照“谁污染、谁付费”的政策要求负责垃圾处理和建

筑垃圾处理费的征收；

（六）承办上级交办的其他事项。

二、机构设置

根据县政府机构改革核定的内设机构及县编委批复的直属事

业单位设置情况，纳入 2019 年通城县环卫局预算编制范围的单

位如下：

（一）综合股

（二）管理股

三、人员构成情况

截至 2021 年底，通城县环境卫生管理局事业编制 46个。在岗



人数 37人，离退休 43人。

第二部分 通城县环境卫生管理局 2021 年部门决算情况说明

一、收入支出决算情况说明

通城县环境卫生管理局 2021 年收入决算数 4252.54 万元、支出

决算数 4252.54 万元，与上年相比，收入增加 247.32 万元、增幅

6%，支出增加 247.32 万元、增幅 6%。主要原因是:2021 年将餐厨垃

圾收运服务处理费纳入财政预算开支。

二、收入决算情况说明

通城县环境卫生管理局 2021 年收入决算 4252.54 万元，其中：

财政拨款收入 4252.54 万元，占比 100%。

三、支出决算情况说明

通城县环境卫生管理局 2021 年支出决算 4252.54 万元，其中：

基本支出 679.57 万元，占支出总额的 20%；项目支出 3572.97 万

元，占支出总额的 80%。

四、2021 年财政拨款收入支出决算总体情况说明

通城县环境卫生管理局 2021 年财政拨款收入决算数 4252.54 万

元、支出决算数 4252.54 万元。与上年相比，财政拨款收入增加

259.5 万元，增幅 6.5%。支出增加 259.5 万元，增幅 6.5%。



五、一般公共预算财政拨款支出决算情况说明

通城县环境卫生管理局 2021 年财政拨款支出 4252.54 万元，比

年初预算数减少 57.33 万元，降低 1.3%，减少的主要原因：压缩了

单位办公用经费及公务接待费用。

其中：基本支出 679.57 万元，项目支出 3572.97 万元；主要用

于以下方面：一般公共服务（类）支出 4130.15，占总支出的 97%；

社会保障和就业支出 61.7 万元，占总支出的 1.4%；住房保障支出

60.69 万元，占总支出的 1.4%.。

六、一般公共预算财政拨款基本支出决算情况说明

2021 年财政拨款基本支出 679.57 万元，比年初预算数减少

33.2 万元，降低 4.6%，增减的主要原因：压缩了单位办公用经费及

公务接待费用。

其中：工资福利支出 597.23 万元，占总支出的 87.88%；对个

人和家庭的补助支出 5.86 万元，占总支出的 0.86%；商品和服务支

出 76.48 万元，占总支出的 11.25%。

七、一般公共预算财政拨款“三公“经费情况说明

通城县环境卫生管理局 2021 年“三公”经费财政拨款支出为

1.56 万元，完成年初预算为 2 万元的 78%。少于预算数的原因是:

减少办公经费及公务接待支出。

1、因公出国（境）费决算 0 万元,包括单位工作人员公务出国



（境）的差旅费、伙食补助费、杂费、培训费等支出，比年初预算

数增加（减少）0万元，增长（降低）0.

2、本单位公务用车保有量 0 辆，公务用车购置及运行维护费 0

万元。

3、公务接待费决算 1.56 万元，包括单位按规定开支的各类公

务接待（含外宾接待）支出。，比年初预算数减少 0.44 万元，降低

22%，增减少主要原因：压缩了接待费用。其中：国内公务接待支出

1.56 万元，接待 18批次、217 人次。外事接待支出 0 万元，接待 0

批次 0 人次。与上年相比基本持平。

八、政府性基金预算财政拨款收入支出决算说明

本单位政府性基金预算财政拨款收入 0 万元；支出 0 万元，其

中：基本支出 0 万元，项目支出 0 万元。

• 国有资本经营预算财政拨款支出决算情况说明

本单位国有资本经营预算财政拨款支出 0万元，其中：基本支

出 0万元，项目支出 0 万元。

十、机关运行经费支出情况

本单位 2021 年度机关运行经费支出 75.66 万元，与上年相比减

少 64.96 万元，减少的主要原因是:清扫保洁、垃圾清运及餐厨垃圾

收运服务处理等项目开支已全部纳入财政预算，一应开支均在项目

中支出，行政经费相应减少。



其中：办公费 1.16 万元、印刷费 1.24 万元、水费 1.28 万元，

电费 3.28 万元，邮电费 0.72 万元、物业管理费 0 万元，差旅费

0.08 万元、维修（护）费 2.07 万元，会议费 0 万元，培训费 0万

元，公务招待费 1.56 万元，专用材料费 4.2 万元，劳务费 13.19 万

元，委托业务费 0.12 万元，工会经费 21.85 万元，公务用车运行维

护费 0 万元，其他交通费用 2.76 万元，其他商品和服务支出 22.13

万元。

2021 年度机关运行经费支出与年初预算数基本持平。

十一、政府采购支出情况

2021 年通城县环境卫生管理局政府采购支出总额 0.83 万元，

其中： 政府采购货物支出 0.83 万元、政府采购工程支出 0万元、

政府采购服务支出 0 万元。

十二、关于国有资产占用情况说明

截至 2021 年 12 月 31 日，通城县环境卫生管理局共有车辆 68

辆，其中，主要领导干部用车 0辆、机要通信用车 0辆、应急保障

用车 0 辆、执法执勤用车 1辆、特种专业技术用车 43辆、离退休

干部用车 0辆、其他用车 24辆；单位价值 50万元以上通用设备 0

台（套）；单位价值 100 万元以上专用设备 0 台（套）。

十三、关于 2021 年度预算绩效情况的说明

（一）预算绩效管理工作开展情况



根据预算绩效管理要求，通城县环境卫生管理局组织对 2021 年

度一般公共预算项目支出全面开展绩效自评，共涉及项目 5个，资

金 3597.1 万元，占一般公共预算项目支出总额的 100％。上述项目

支出绩效情况较为理想，均达到了项目申请时设定的各项绩效目

标。

• 部门决算中项目绩效自评结果

我局今年在县级部门决算中反映 5个项目绩效自评结果（涉密

项目除外）。

城乡环卫一体化 PPP 项目绩效自评综述：项目全年预算数为

2627.2 万元，执行数为 2627.2 万元，完成预算 100％。主要产出和

效益：形成从生活垃圾产生到终端处理会过程的城乡一体化、全域

覆盖的链条式管理体系，减量化、资源化、无害化水平明显提升。

垃圾外运处理项目绩效自评综述：项目全年预算数为 526.7 万

元，执行数为 526.7 万元，完成预算 100％。主要产出和效益：将

城区及乡镇垃圾运往咸宁中德、岳阳锦能、长沙汨罗等公司焚烧处

理，让生活垃圾集中无害化处理，既减少城区及乡镇垃圾二次污

染，又能发电节能环保。

铁柱生活垃圾卫生填埋场和渗透液处理厂整体托管运营服务项

目绩效自评综述：项目全年预算数为 136.1 万元，执行数为 136.1

万元，完成预算 100％。主要产出和效益：保障铁柱垃圾卫生填埋



场和渗透液处理厂整体运营安全、稳定运行。

开发区道路清扫保洁项目目绩效自评综述：项目全年预算数为

100 万元，执行数为 100 万元，执行率 100%。主要产出和效益：更

好地服务经济建设，配合县城市文明创建工作，确保城区环境卫生

全覆盖。

附件：

2021 年度餐厨垃圾收运处理项目自评表

2021 年度环卫一体化项目自评表

2021 年度开发区道路清扫保洁项目自评表

2021 年度生活垃圾卫生填埋场和渗透液处理厂整体托管服务项

目自评表

2021 年度外运垃圾处理项目自评表



2021年度餐厨垃圾收运处理项目自评表

单位名称：环卫局 填报日期：2022.03

项目名称 餐厨垃圾车收运服务处理

主管部门 通城县城市管理执法局 项目实施单位 环卫局

项目类别
1) 一般公共预算√ 2、政府性基金预算项目□

3、国有资本经营预算项目□ 4、社会保险基金预算项目□

项目属性 1、持续性项目√ 2、新增性项目□

项目类型 1、常年性项目√ 2、延续性项目□ 3、一次性项目□

预算执行情况

（万元）

（20分）

预算数

（A）

执行数

（B）

执行率

（B/A）

得分

（20分*执行率）

年度财政

资金总额
207.1 207.1 100% 20

年度

绩效

目标1

（80

分）

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出

指标

数量指标 年处理餐厨垃圾量 3650 2920 8

质量指标 餐厨垃圾收运及时率 100% 100% 10

质量指标 餐厨垃圾处理达标率 100% 100% 10

效益

指标

生态效益

指标

解决餐厨垃圾废弃物导致

的环境污染
100% 100% 10

满意

度指

标

服务对象

满意度

社会公众或服务对象

满意度
100% 95% 38

总分 96



偏差大或

目标未完成

原因分析

城区餐厨垃圾每天的产生量估计达到20吨，餐厨垃圾处理厂建设时设

计的处理能力为10吨/天，年初预算时就以10吨/天来计算，但实际上餐厨

垃圾处理厂设备每天只能处理8吨左右。

改进措施及

结果应用方案

已向县政府报告，更换餐厨垃圾运输车，把城区餐厨垃圾全部收集起

来，运往崇阳中节能发电厂处理。

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数

为资金使用单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计

算。定量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目

标值为≤X，得分=权重*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算

得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预

期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100-80%（含80%）、80-50%（含

50%）、50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



2021年度环卫一体化项目自评表

单位名称：环卫局 填报日期：2022.03

项目名称 城乡环卫一体化PPP项目

主管部门 通城县城市管理执法局 项目实施单位 环卫局

项目类别
2) 一般公共预算√ 2、政府性基金预算项目□

3、国有资本经营预算项目□ 4、社会保险基金预算项目□

项目属性 1、持续性项目√ 2、新增性项目□

项目类型 1、常年性项目√ 2、延续性项目□ 3、一次性项目□

预算执行情况

（万元）

（20分）

预算数

（A）

执行数

（B）

执行率

（B/A）

得分

（20分*执行率）

年度财政

资金总额
2627.2 2627.2 100% 20

年度

绩效

目标1

（80

分）

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出

指标

数量指标 垃圾日处理量 81030吨/年 81030吨/年 8

质量指标 垃圾收集及时率 100% 100% 8

数量指标 清扫保洁道路面积 280.84万㎡ 280.84万㎡ 8

质量指标 清扫保洁及时率 100% 100% 8

质量指标
公厕管理及护栏清洗及时

完成率
100% 100% 8

满意

度指

标

服务对象

满意度

社会公众或服务对象

满意度
100% 95% 38

总分 98



偏差大或

目标未完成

原因分析

改进措施及

结果应用方案

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数

为资金使用单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计

算。定量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目

标值为≤X，得分=权重*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算

得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预

期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100-80%（含80%）、80-50%（含

50%）、50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



2021年度开发区道路清扫保洁项目自评表

单位名称：环卫局 填报日期：2022.03

项目名称 开发区道路清扫保洁

主管部门 通城县城市管理执法局 项目实施单位 环卫局

项目类别
3) 一般公共预算√ 2、政府性基金预算项目□

3、国有资本经营预算项目□ 4、社会保险基金预算项目□

项目属性 1、持续性项目√ 2、新增性项目□

项目类型 1、常年性项目√ 2、延续性项目□ 3、一次性项目□

预算执行情况

（万元）

（20分）

预算数

（A）

执行数

（B）
执行率（B/A）

得分

（20分*执行率）

年度财政

资金总额
100 100 100% 20

年度

绩效

目标1

（80

分）

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出

指标

数量指标 清扫保洁道路面积 352254平方米 352254平方米 20

质量指标 清扫保洁及时率 100% 100% 20

满意

度指

标

服务对象

满意度

开发区企业

满意度
100% 95% 38

总分 98



偏差大或

目标未完成

原因分析

改进措施及

结果应用方案

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数

为资金使用单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计

算。定量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目

标值为≤X，得分=权重*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算

得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预

期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100-80%（含80%）、80-50%（含

50%）、50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



2021年度生活垃圾卫生填埋场和渗透液处理厂整体

托管服务项目自评表

单位名称：环卫局 填报日期：2022.03

项目名称 通城县生活垃圾填埋场和渗透液处理厂整体托管服务

主管部门 通城县城市管理执法局 项目实施单位 环卫局

项目类别
4) 一般公共预算√ 2、政府性基金预算项目□

3、国有资本经营预算项目□ 4、社会保险基金预算项目□

项目属性 1、持续性项目√ 2、新增性项目□

项目类型 1、常年性项目√ 2、延续性项目□ 3、一次性项目□

预算执行情况

（万元）

（20分）

预算数

（A）

执行数

（B）

执行率

（B/A）

得分

（20分*执行率）

年度财政

资金总额
136.1 136.1 100% 20

年度

绩效

目标1

（80

分）

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出

指标

质量指标 渗透液处理完成率 100% 100% 20

质量指标 处理达标率 100% 100% 20

效益

指标

生态效益

指标
减少水质土壤污染 100% 100% 20

满意

度指

标

服务对象

满意度

社会公众或服务对象

满意度
100% 90% 18

总分 98



偏差大或

目标未完成

原因分析

改进措施及

结果应用方案

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数

为资金使用单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计

算。定量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目

标值为≤X，得分=权重*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算

得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预

期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100-80%（含80%）、80-50%（含

50%）、50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



2021年度外运垃圾处理项目自评表

单位名称：环卫局 填报日期：2022.03

项目名称 外运垃圾处理

主管部门 通城县城市管理执法局 项目实施单位 环卫局

项目类别
5) 一般公共预算√ 2、政府性基金预算项目□

3、国有资本经营预算项目□ 4、社会保险基金预算项目□

项目属性 1、持续性项目√ 2、新增性项目□

项目类型 1、常年性项目√ 2、延续性项目□ 3、一次性项目□

预算执行情况

（万元）

（20分）

预算数

（A）

执行数

（B）

执行率

（B/A）

得分

（20分*执行率）

年度财政

资金总额
526.7 526.7 100% 20

年度

绩效

目标1

（80

分）

一级

指标
二级指标 三级指标

年初目标值

（A）

实际完成值

（B）
得分

产出

指标

数量指标 垃圾日处理量 81030吨/年 70089吨/年 35

满意

度指

标

服务对象

满意度

社会公众或服务对象

满意度
100% 100% 40

总分 95



偏差大或

目标未完成

原因分析

2021年垃圾年处理量目标值为81030吨，实际完成其它垃圾收集70089

吨，完成率86%，主要是2021年我县餐厨垃圾收集处理全覆盖，真正将餐厨

垃圾进行达标无害化处理，解决了餐厨垃圾废弃物导致的环境污染。另外

因全县实行垃圾分类，餐厨垃圾、有害垃圾、可回收垃圾与其它垃圾分开

处理。

改进措施及

结果应用方案

备注：

1.预算执行情况口径：预算数为调整后财政资金总额（包括上年结余结转），执行数

为资金使用单位财政资金实际支出数。

2.定量指标完成数汇总原则：绝对值直接累加计算，相对值按照资金额度加权平均计

算。定量指标计分原则：正向指标（即目标值为≥X,得分=权重*B/A），反向指标（即目

标值为≤X，得分=权重*A/B），得分不得突破权重总额。定量指标先汇总完成数，再计算

得分。

3.定性指标计分原则：达成预期指标、部分达成预期指标并具有一定效果、未达成预

期指标且效果较差三档，分别按照该指标对应分值区间100-80%（含80%）、80-50%（含

50%）、50-0%合理确定分值。汇总时，以资金额度为权重，对分值进行加权平均计算。

4.基于经济性和必要性等因素考虑，满意度指标暂可不作为必评指标。



• 绩效评价结果应用情况

1.部门绩效评价结果应用情况

至部门决算公开时 2021 年度所有项目都已经执行完毕，完成了

绩效目标考核，在执行过程中加强项目规划、完善项目分配办法和

管理办法、加强项目管理、结果与预算安排保持一致。

2.部门绩效评价结果拟应用情况

因项目已全部应用，所以未有拟应用的情况。

第三部分 名词解释

一、财政拨款收入：指县级财政当年拨付的资金。

二、其他收入：指除“财政拨款收入”、“上级补助收入”、

“事业收入”、“经营收入”等以外的收入。

三、年初结转和结余：指以前年度尚未完成、结转到本年按有

关规定继续使用的资金。

四、基本支出：指为保障机构正常运转、完成日常工作任务而

发生的人员支出（包括基本工资、津贴补贴等）和公用支出（包括

办公费、水电费、邮电费、交通费、差旅费等）。

五、项目支出：指在基本支出之外为完成特定行政任务和事业

发展目标所发生的支出。



六、三公”经费：是指用财政拨款安排的因公出国（境）费、

公务用车购置及运行维护费、公务接待费。

七、机关运行经费：是指行政单位和参照公务员法管理事业单

位使用的一般公共预算财政拨款安排的基本支出中的公用经费。

第四部分 通城县环境卫生管理局 2021 年部门决算公开表

附表：通城县环境卫生管理局 2021 年部门决算公开表(另附)


